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발 신 참여연대 (담당 :김은영 : 723-5052 pec@pspd.org )

제 목 한라그룹정몽원회장의비리의혹제보

날 짜 2000. 6 . 16. (총 5 쪽)

보 도 자 료

한라그룹 정몽원 회장 비리 제보
(구)한라시멘트 구조조정과정에서 개인 지분 30% 챙긴 의혹

1. 참여연대는 최근 한라그룹 정몽원 회장의 비리 의혹 관련 제보를 접수했다.

제보에 따르면, 정몽원 회장은 한라시멘트가 부도난 이후 구조조정을 추진, 우량기업

으로 거듭나는 과정에서 자기자금을 거의 들이지 않고 30%의 지분을 챙겼을 뿐만

아니라, 이 과정에서 한라시멘트가 보유하고 있던 한라콘크리트 지분을 사실상 정몽

원 회장을 대리하고 있는 대아레미콘(주)에 헐값에 매각하여 회사에 막대한 손실을

입혔다는 것이다.

2. 한라시멘트는 97년 12월 부도가 나자 로스차일드식 구조조정을 추진했다.

로스차일드식 구조조정안은, 채권단이 부채를 탕감해주면 로스차일드가 브리지론

으로 외자를 유치해 남은 부채를 일시에 갚고 부채가 없어진 기업을 해외

에 매각하는 방식이다． 이에 따라 한라시멘트는 채권단으로부터 부채 7,543억원

을 탕감받고 로스차일드와 합작하여 RH시멘트주식회사(자본금 5천만원인 Pa pe r

Compa ny)를 설립, 한라시멘트의 자산을 양수한 다음 로스차일드의 브릿지론으로

남은 부채를 청산하였다. 99년 7월 RH시멘트는 프랑스 라파즈사 및 미국 투자자들

로부터 외자 유치 MOU를 체결, 2000년 1월 자금이 유입됨에 따라 상호를 라파즈한

라시멘트주식회사로 바꾸고 부채비율 100%의 우량기업으로 변신했다.

3. RH시멘트사와 라파즈사 간의 합작 MOU체결은 성공적인 구조조정 사례로

많이 알려졌으나, 실제 이 MOU에 정몽원 회장 개인의 지분을 30%로 한다는 내용이
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포함되어 있다는 사실은 공개되지 않았다. 참여연대는 제보자로부터 받은 MOU 및

Ad d e nd om 사본을 통해 이 사실을 확인하였다.

4 . 라파즈한라시멘트((구)RH시멘트)주식회사는 비상장이기 때문에 현재의 지분

구조를 나타내는 자료는 구할 수 없으나, MOU대로 외자유치가 진행된 점과 제보자

가 제공한 4월 18일자 이사회 자료를 통해서 볼 때, 정몽원 회장에게 30%의 지분이

넘겨졌음은 분명한 사실로 판단된다. 나아가 참여연대는 라파즈한라시멘트의 현 경영

진으로부터 정몽원 회장의 30%의 지분 보유 사실을 확인하였다. 결국 국민의 세금

이 투입되고 노동자들의 희생을 기반으로 되살린 기업을 다시 총수일가에게 되돌

려준 셈이 되는 것이다 .

5. 한라그룹은 작년말 만도기계의 외자유치 과정에서도 정몽원 회장이 지분

30%를 인수하는 것을 조건으로 하고, 지분인수자금을 조달하기 위해 회사와 정몽원

회장간에 자문계약을 맺어 자문수수료 형태로 5년간 총 2,000만 달러를 지급하는 방

안을 추진하여 물의를 빚은 바 있다. 당시 정몽원 회장 측은 외자유치를 위해 어쩔

수 없는 조건이었음을 설명하고, 차후에 노동자 등 이해관계자들과 이익을 나누어 가

질 것이라고 공언한 바 있다. 그 약속이 성실하게 이행되기를 기대한다.

또한 라파즈한라시멘트의 지분 30%에 대해서도, 만도기계의 경우처럼, 이해관계자들

과 원만한 협의를 거쳐 구조조정의 성과를 공유할 수 있는 방안이 모색되기를 희망

한다.

6 . 또한 RH시멘트사는 99년 12월 28일과 29일 두차례에 걸쳐 실시된 한라콘크

리트 유상증자에 전액 참여, 400억원을 출자한 직후인 99년 12월 31일 한라콘크리트

지분 100%를 대아레미콘(주)에 3억원에 매각하여 398억원의 손실을 입었다. (라파즈

한라시멘트주식회사 1999 회계연도 감사보고서)

제보에 따르면, 대아레미콘(주)는 한라그룹의 위장계열사로서 사실상 정몽원의

대리인이라는 것이다.

참여연대는 이와 관련, 제보 내용을 검찰에 전달하고 RH시멘트사의 대표이사

인 문정식의 배임행위 여부와 정몽원 회장의 개입 여부에 대해 수사를 요청할 예정

이다.

7. 부실기업의 화의나 워크아웃 과정에서 공적자금이 직·간접적 형태로 지원

되고 있음에도 불구하고, 해당기업에 대한 사후점검이 제대로 이루어지지 않고 있는

것은 심각한 문제이다. 채권단과 합의한 경영정상화 계획을 충실히 이행하지 않거나,

편법적인 방식을 동원해서 대주주가 이익을 챙기는 등의 도덕적 해이는 기업의 또다

른 부실과 구조조정의 성과를 소수에게 독점시키는 결과를 낳게 된다.

정부는 국민의 혈세를 동원한 구조조정이 무위로 돌아가지 않도록 워크아웃 및

화의 기업들의 경영실태와 지배구조, 외자유치 과정에 대해 철저한 점검을 실시해야

할 것이다. 끝. ※ 별첨 : 사건 개요 및 설명 자료



<사건 개요>

99.7.13 외자유치 MOU 체결

(정몽원이 전체지분의 30% ,

라파즈사와 파이낸셜 파트너가

70%를 갖는다는 내용) -설명5

2000.1.12 라파즈사와 SWIB

에서 2억달러 출자하여 자본금

333,335천원으로 증가. -설명6

현재 지분구조

라파즈 39.9%

SWIB 30.1%

Halla (?) 30%

99.12.31 RH시멘트사가

100% 보유하고 있던 한라

콘크리트지분 (8,666,900주)

을 한라그룹의 위장계열사

의혹이 있는 대아레미콘㈜

에 주당 34.6원에 매각하

여 438억원의 처분손실 발

생. -설명8

한라시멘트

RH시멘트
(98.10.27 설립)

라파즈한라시멘트

(2000.1.14 상호변경)-설명7

97.12. 6 부도 -설명1

97.12. 9 화의신청

채권단, 부채 7,543억원 탕감

화의종결

98.12.31 RH시멘트에 자산양도

-설명2

현재 청산절차 진행중

98.10.27 회사설립 -설명3

(자본금 5천만원)

99. 3.11 로스차일드 브리지론

3억 4,500만달러 도입 -설명4

98.12.31 한라시멘트 자산양수

99. 2. 4 자본금 1억원으로

유상증자

노동자 수백명 구조조정



<설명>

1. 97년 12월 6일 한라그룹이 부도나고 한라시멘트는 12월 9일 화의를 신청하여 98년

3월 화의가 개시됨. 한라시멘트 채권단은 98년 10월 12일 총 1조2천50억원의 부채

중 62.5%에 달하는 7천5백43억원을 탕감해 주고, 잔여채무는 시멘트사업 양도자금

으로 상환하도록 하는 조건으로 화의종결.

2 . 한라시멘트는 1998년 12월 31일부로 RH시멘트주식회사와 시멘트제조부문에 대한

양도양수 계약을 체결하고 4,0 12억원에 자산을 양도함. 당시 소액주주들에게는 주당

1,940원에 주식매수청구권을 줌.

3 . RH시멘트사(대표이사:문정식)는 한라시멘트와 로스차일드가 합작하여 세운 Pa pe r

Compa ny로서 98년 10월 27일 설립되었으며, 설립 당시 자본금은 5천만원, 주주는

허창복(로스차일드의 대리인), 송현웅 등 2인. 99년 2월 4일 자본금 1억원으로 유상

증자 함. 99년 12월 31일 현재 주주 허창복, 송현웅 등 2인. 현재시점의 주주내역

은 공식적으로 확인할 수 없음.

4 . 애초에 로스차일드는 3억 4,500만달러를 해외에서 차입하기로 하였으나, 실제로 로

스차일드가 들여온 돈은 2억 4,500만달러이고, 나머지 1억달러는 서울·아리랑·무

궁화구조조정기금 등 국내에서 차입.

참고 : RH시멘트주식회사 1999회계연도 감사보고서

과목 차입처 차입금의 종류 금액(단위:천원)
단기차입금 RH C EMENT FINANC E PLC . 구조조정기금 280,623,000

서울부채조정기금 구조조정기금 59,300,000
무궁화구조조정기금 구조조정기금 29,650,000
아리랑구조조정기금 구조조정기금 29,650,000

5 . 99년 7월 13일 체결된 MOU는 라파즈사와 RH 시멘트, 정몽원 등이 서명한 것으로

되어 있고, Existing Sha re ho ld e rs: 33 1/ 3%, Fina nc ia l Inve sto rs: 33 1/ 3%,

La rfa rg e : 33 1/ 3% 로 지분을 구성한다는 내용으로 되어 있음. 이 MOU에 대한 9

월 22일자 Ad d e nd um에는 정몽원 30%, La rfa rge 35%, Fina nc ia l Inve sto rs 35%

로 지분율을 조정한다는 내용이 담겨 있음. 이후 이 MOU대로 라파즈사 및 Sta te

of wisc onsin Inve stme nt Boa rd (SWIB)로부터 자금이 투입되었고, 2000년 4월 18일

자 이사회자료에는 지분율이 La rfa rge 39 .9%, SWIB 30.1%, HALLA 30%로 되어 있는

것으로 볼 때 정몽원이 MOU내용대로 30%의 지분을 확보하고 있는 것으로 보임.

라파즈한라시멘트는 비상장회사이기 때문에 주주내역을 공식적으로 확인할 수 없음.

6 . 당사는 2000년 1월 12일 Fina nc ie re La fa rg e사와 Sta te of wisc o nsin



Inve stme nt Boa rd에서 US$ 200,000,000을 출자하여 RH시멘트사의 자본금은

333,335천원으로 증가하였고 2000년 1월 12일 환율인 US$ 1/ 1,131.8원으로 계상한

226,126,665천원을 주식발행초과금에 계상하였고, 2000년 1월 13일 국민은행

Synd ic a te Loa n 250,000,000천원을 차입하여 동일로 RH C EMENT FINANC E PLC

차입금 US$245,000,000(280,623,000천원)과 서울부채조정기금 등으로부터의 차입금

118,600,000천원을 상환하였습니다 - RH시멘트주식회사 1999회계연도 감사보고서

7. 2000. 1. 14. 라파즈한라시멘트주식회사로 상호가 변경되었으며, 같은 날 정몽원이

동회사 이사로 등재됨.

8 . RH시멘트사는 1999회계연도 기초에 한라콘크리트 주식 570, 960주(지분율 85.6 1%)

를 보유하고 있었고(취득원가 : 4,111,250,749원, 주당 가액 : 7,200원), 99년도 중 한

라콘크리트의 나머지 주식 95, 940주를 주당 10원에 매입하여 100% 지분을 확보함.

한라콘크리트는 99년 12월 28일, 29일 두차례에 걸쳐 각각 4백만주씩 총 8백만주 유

상증자를 실시하였으며 RH시멘트사는 여기에 전액 참가(취득원가 : 400억원, 주당가

액 : 5000원)하여, 총 8,666,900주(지분율 100%)를 보유하게 됨.

RH시멘트사는 99년 12월 31일 이 주식 전체를 대아레미콘(주)에 3억원(주당 가액 :

34.6원)에 매각하여 43,812,2 10.139원의 처분손실 발생


